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MONDIAL 2022

QATARGA

France Football a mene I'enquéte sur la désignation, hors de toute logique
apparente, du pays organisateur du Mondial 2022, effectuée douze ans avant
la compétition. Le résultat est édifiant. 1l dégage une odeur de scandale qui
oblige a se poser Ia seule question qui vaille: ce vote doit-il étre annulé?
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QATAR
Et st on réattribuait le Mondial 20227
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AISINOIR QUELOR

L’ENQUETE QUE NOUS PUELIONS
AUJOURD'HUI EST EXEMPLAIRE.
Elle met en lumiére des pratiques
déviantes, des arrangements occultes, des
conflits d'intéréts, des accommodements
entre ennemis, des trahisons entre amis.
Lattribution par la FIFA, dans une urgence
incongrue, du Mondial 2022 au Qatar

— douze ans avant la tenue de la
compétition! — était évidemment un trés
mauvais signe. Elle ne correspondaitni
une logigue sportive, ni 4 une logique
historique, ni 4 une logique géographique.
Elle correspondait trop bien, en revanche, a
une logique économique dans tous les sens
du terme.

Car ici on croise des profils aussi étranges
qu'inattendus: des lobbyistes surarmés qui
«Tecrutent» jusqu'a Guardiola et Zidane, le
gendre d'un ex-président de la FIFA, le
président du Barga, un président de la
République (francaise, la République), un
ancien triple Ballon d'Or et son fils, des élus
de haute volée quand ce n'est pas de « haut
vol », des présidents de confédération qui
confondent compromis et
compromissions, pour ne pas parler de
corruption, et, pour moraliser le scénario,
un super enquéteur américain haut de
gamme qui tente de déchirer l'opacité
ambiante 4 la demande d'une Fédération

“Derriere ce qui
n'aurait du étre
qu’une simple

a nnomnce
rejoutssan I'E'{ cest
tout un systeme de

type mafieux qui fut
valide.”

38

internationale qui nen peut plus de faire le
grand écart.
Le 2 décembre 2010 - ¢'est une date de
coup d’Etat - on parla beaucoup de
«surprise générale» pour commenter le
choix du comité exécutif. La surprise
n'était pourtant pas si générale que ca. Elle
ne concernait pas, en tout cas, ceux qui
connaissaient le résultat bien avant
I'annonce faite par Sepp Blatter, un
président de la FIFA un peu géné aux
entournures depuis qu'il traine ce boulet
en or massif.

Derriére ce qui n'aurait di étre qu'une
simple annonce rejouissante, c’est tout un
systéme de type mafieux qui fut validé ce
jour-1a au plus grand mépris d'un cahier
des charges broyé sur Fautel du fric 4 tout
va. Quand quelgques consciences ne volent
pas plus haut qu'au ras d'un gazon jailli du
désert, la pieuvre richissime n'a pas de bien
grands efforts a faire pour étendre ses
ramifications sur le monde du sport, mais
pas seulement du sport. Combien de gros
contrats (et la nous ne parlons pas de
football) ont-ils été signés dans la foulée de
ce 2 décembre?

Le récit que font Eric Champel et Philippe
Auclair se lit comme un roman
d'espionnage. On y découvre, au détour
d'un paragraphe, cette phrase sortie de la
bouche de Mark Pieth, un avocat suisse qui
préside la commission indépendante de
gouvernance de la FIFA, mise en place
dans une autre forme d'urgence par Sepp
Blatter, maitre s commissions
indépendantes: « Dans cette affaire,
personne n'est 4 I'abri. Pas méme le
président Blatter. » Et si le dossier Qatar
2022 était une bombe a retardement? Et si,
au bout du compte, le Mondial 2022 était
réattribué ? Et si la morale triomphait? m

Vendredi
prochain

Les raisons de [exode des Francais
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| n'est pas tout a fait 16 h 30, ce jeudi 2 décembre 2010, 4
Zurich, lorsque Sepp Blatter dévoile le nom du pays hote de
la Coupe du monde 2022. Au quatriéme tour de scrutin, 4 la
surprise générale, le Qatar a obtenu la majorité relative avec
14 voix, contre 8 aux Etats-Unis. Depuis plus d’'une demi-
heure, sur la chaine Al-Jazira, information a déja été éventée
par I'un des dignitaires de ce minuscule pays du Golfe, d'une
superficie de 11 437 km?, équivalent d'un département comme la Gironde !
Un peu plus de deux ans plus tard, le Qatar a beaucoup investi pour justifier
ce choix, notamment en France en rachetant le Paris-Saint-Germain 4 'été
2011 et en langant une chaine de sport. Il s'est porté candidat a
Forganisation d'a peu prés toutes les grandes compétitions internationales
pour asseoir, a posteriori, sa légitimé et sa crédibilité. Mais le décalage
subsiste et le doute est permis. Le choix de la Russie pour organiser la
Coupe du monde 2018 porte lui aussi sa part de zones d'ombre et d'opacité.
Mais la maison mére de 'ex-URSS - championne d'Europe des nations en
1960 - a un passé et une relation historique avec le football. Ce n'est pas le
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Diohia, la capitale du Qatar, son million et
demi d habitants et ses 45 °C en &té.
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6 L’événement

cas du cent douziéme pays 4 I'indice FIFA au moment du vote - le cent
sixiéme aujourd’hui. Cette « dictature éclairée », selon un fin connaisseur
de la région, n'est pas plus performante sur Péchelle internationale du
respect des droits de 'homme.

LES ENVELOPPES DE 40 000 $ ET LE MAIL POUR RIRE. Au lieu de
s'estomper avec les facéties du temps, le débat sur le choix du Qatar n'a
cessé de rebondir au cours des derniers mois et semaines. Le 17 décembre
2012, Mohamed bin Hammam a démissionné « avec effet immédiat » de ses
fonctions de président de la Confédération asiatique (AFC) et de membre
du comité exécutif de la FIFA. Dans le méme temps, le Qatari a été
suspendu 4 vie pour des violations répétées de I'article 19 (conflit d'intéréts)
du nouveau code de Féthique. Au mois de juillet, le Tribunal arbitral du
sport (TAS) avait levé la premiére suspension 4 vie prononcée a 'égard de
Bin Hammam, candidat déclaré i la présidence de I'instance internationale
en 2011. Le rapport du TAS souligne quaucune « preuve directe » de
corruption ne lui a été fournie. Mais, dans son compte rendu, le TAS révéle
la présence « d'un certain nombre d’enveloppes non marquées qui
contenaient chacune 40 000 dollars (soit environ 29 700 €) et qui ont &té
distribuées aux délégués de I'Union caribéenne de football » lors d'une
réunion a Trinité-et-Tobago, les 10 et 11 mai 2011. Une conférence i laquelle
participait Mohamed bin Hammam, alors en campagne et adepte de ce
genre de circuit financier (voir page 9). Comment imaginer qu'il n'a pas usé,
en sous-main, de son influence et de sa force de persuasion lors du vote du
2 décembre 2010 ? D'autant que, selon nos sources, plusieurs autres
membres du comité exécutif auraient également été présents dans 'avion
de Bin Hammam lors de son déplacement 4 Trinité-et-Tobago.

Un autre élément continue d'alimenter la controverse a propos de la
désignation de ce micro-Etat de deux millions d’habitants. De nombreuses
personnalités et anciens grands joueurs - Michel Platini, Franz
Beckenbauer, Ruud Gullit notamment — militent avec insistance pour que la
Coupe du monde 2022 ait lieu en hiver afin d'éviter les fortes chaleurs
estivales —une moyenne de 41 °C 4 l'ombre en moyenne, plus de 50 °C en
plein soleil. Fin décembre, 4 Dubai, Platini a une nouvelle fois défendu cette
alternative, « qui serait bénéfique pour tout le monde ». A cette occasion, le
président de 'UEFA a aussi répété qu'ouvrir organisation a d'autres pays
de la région « serait une bonne chose ». Entre présomptions de corruption,
compromissions, contradictions, probable modification du cahier des
charges et soudaine inondation de gazodollars, de multiples questions se
posent quant 4 la pertinence et la transparence du vote surprise de
décembre 2010. « Ils ont acheté le Mondial 2022 », avait écrit Jérome
Valcke, dans un mail adressé i Jack Warner, alors vice-président de la FIFA,
en mai 2011. Pour étouffer la polémique, le secrétaire général avait aussitdt
plaidé la méprise et évoque « un ton léger », mais n'avait pas nié la réalité du
courrier électronique. S'agissait-il vraiment d'une plaisanterie ? Voici des
éléments de réponse.

Les 10 principaux acteurs du Mondial 2022
. | | i

-

| |

-

Michael
24 Garcdia

Président de la chambre
d'instruction de la commission

d*éthique de la FIFA.

 —

Ancien président de la Fédération Prince héritier du Qatar.

voirienne de football (FIF).

' Mohamed
= Ml
"2 Hammam

Ancien président de la
Confédération asiatique (AFC).

Sep
v - Blatter

Président de la FIFA. Président de la Fédération

argentine de football (AFA).

LE VOTE SURPRISE
DE 2010 N’EN FINIT
PAS D’INTRIGUER

T’

Hamad bin Khalifa al-Thani avec Sapp Blatter,
le jowr die Fattribution du Mondial 2022, le 2 décembra 2010,

OUI, PARCE QU'IL ENISTE DE FORTS
SOUPCONS DE COMPROMISSIONS !

Associé au Eabinet d’avocats américain Kirkland and Ellis LLP, Michael

J. Garcia est une pointure dans le domaine de I'enquéte et de I'investigation.

Il a été procureur fédéral pour le district sud de New York, en charge de
tous les dossiers liés 4 la criminalité financiére et au terrorisme
international. I a aussi été vice-président d Interpol pour la région
Amérique de 2003 4 2006. Le 17 juillet 2012, le comité exécutif de la FIFA
I'a nommé i la présidence de la chambre d'instruction de sa nouvelle
commission d'éthique. Une petite révolution rendue nécessaire par
une succession de constats accablants. Cing mois plus tot, la
commission indépendante de gouvernance (CIG), mise en place
par Sepp Blatter, avait rendu ses premiéres conclusions et formulé
ses premiéres recommandations. Dans un document confidentiel,
elle déplorait que, jusqu'a présent, « les véritables investigations
n'aient pas été suffisamment minutieuses face aux allégations
persistantes » de tricherie ou de corruption. Le comité préside par
Mark Pieth, un avocat suisse au-dessus de tout soupcon, sétonnait
de la légéreté des sanctions prises, « généralement faibles et parfois
clairement peu convaincantes ». D¥oll la suggestion de faire appel a des

)

: Il _. k ;" J
. Platini Ao~/
Président de ["UEFA. ¥ Ancien président

de la République francaise.

% '+ Ricardo
- w4~ Teixeira

. -
Président du FC Barcelone. Ancien président de la Fédération

brésilienne de football (CBF).
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8 L’événement

« personnes véritablement indépendantes et présentant un niveau
d'expertise élevé » pour appliquer « des procédures adaptées. » « Il existe
depuis un certain temps déja un réel faiscean d'indices concernant le Qatar,
mais aussi 4 propos d'TSL dont on connait les noms des gens qui ont touche
de I'argent, confirme Mark Pieth, qui pilote depuis vingt ans le groupe

>>
J

Ihabitude de travailler en collaboration avec des agences de

renseignement privées dirigées par d'anciens pontes de la CIA

(James L. Pavitt, ancien vice-président des opérations de I'agence
de 1999 4 2004) et du FBI (Louis Freeh, directeur du bureau
d'investigation de 1993 4 2001). Ces officines trés pointues ont

anticorruption de I'Organisation de coopération et de développement
économiques (OCDE). Nous sommes 1a pour veiller i ce que la FIFA donne
4 Michael Garcia les moyens financiers de travailler et d’enquéter de

1,5 M$ POUR
ANOUMA ET
HAYATOU ?

contribué a apporter les preuves de la culpabilité de Bin
Hammam dans 'achat de voix pour I'élection de 20114 la
présidence de la FIFA. Elles cherchent aujourd’hui a vérifier

maniére professionnelle. Il w'a pas de limite. Personne n'est 4 I'abri, pas
méme le président Blatter. Michael est indépendant et libre de faire appel a
des gens extérieurs afin de ne pas fliquer I'institution de I'intérieur. »

LE SUPER ENQUETEUR ET LES ANCIENS PONTES DE LA CIA ET DU FBL Au
mois d’aoiit dernier, interrogé par la chaine allemande WDR, Garcia avait
confié ne fixer « aucune limite 4 ses investigations », qu'il s’agisse de l'affaire
ISL, l'ancienne société marketing de 1a FIFA, et des attributions des Coupes
du monde 2018 et 2022. Pour remonter les filiéres, ce super enquéteur a

— entre autres recherches - jusquoi le Qatar a poussé le curseur.
Pour y parvenir, elles ont remonté le grand meccano des alliances
nouées avant le vote. Elles ont aussi recomposé 'architecture mondiale
de toutes les faveurs d'aprés-scrutin. « Je suis un homme trés occupé et
mes investigations me prennent plus de temps que je ne 'avais imaginé, a
admis Michael J. Garcia, il v a quinze jours. Mais on a bien avanceé. » Jeudi
dernier, au lendemain d'une séance pléniére de la commission d'éthique, la
FIFA a été plus précise encore. Dans un communiqué, elle a indiqué que
«certaines allégations concernant des événements survenus dans le cadre

LE TEMOIGNAGE CHOC D’UN EX DE LA FIFA

Guido Tognoni : « Comme une petite mafia »

VIRE DE LA FIFA EN 2003, le dirigeant suisse est 'un des seuls  briser Ia loi du silence. Un discours décapant.

Guido Tognoni, soixante-deux ans, a passé prés de treize
ans au sein de la FIFA. Tl y a occupé des
postes 4 responsabilités, que ce soit 4 la
téte du département médias ou en tant
que chef de projet pour les Coupes du
monde 1990 en Italie et aux Etats-Unis
en1994. En janvier 1995, puis en 2003,
il a été poussé vers la sortie par Sepp
Blatter, un homme avec lequel il a pris
ses distances. Aujourdhui conseiller en
affaires, ce Suisse peu consensuel porte un regard sans
concession sur les pratiques d'une institution qu'il a
connue « alors qu'elle employait une trentaine de
personnes seulement ».
« Vous avez tout récemment ravivé le débat a
propos de Pattribution des Coupes du monde
2018 et 2022. Fin novembre 2012, vous avez
déclaré que la “candidature de 'Angleterre
conduite par le prince William n’avait aucune
chance d’aboutir. Avec lui, il n’y avait aucune
chance de corruption”, avez-vous précisé.
Pourquoi avez-vous tenu de tels propos ?
Parce que tout se ce qui se passe 4 la FIFA depuis des
dizaines d’années, c’est la culture du sport pourri. Peu
importe qui occupe le siége de président, pourvu que les
réserves d'argent soient bonnes. Les arrangements entre
amis, les postes dans des commissions pour amadouer ses
ennemis, le cash qui a permis a certains de s'en mettre
plein les poches, tout cela s'est organisé au fil des ans
comme une petite mafia. Ce systéme reste un
fonctionnement immanent a la FIFA. Tout le monde se
tient par la barbichette. Mais, en ce domaine, les autres
fédérations internationales ne sont pas plus exemplaires.
Vous voulez dire que le Qatar, voire la Russie,
auraient pu profiter de ce systéme et monnayer
les votes en leur faveur ?
C'est difficile de parler d’achat de voix, mais plutét
d'organisation de voix grice a des accords et des échanges
de bons procédés. Ces faveurs commerciales accordées a
droite et & gauche ont toujours existé. Les faits Font
prouvé, il y a une vraie culture de la corruption au sein de
la FIFA. Il ne faut pas étre naif, il ya des gens qui en vivent
trés bien et des nations qui ont une relation trés détendue

avec la corruption. C'est aussi le probléme du Comité
international olympique.
Jusqu'a quel point la corruption a-t-elle pu jouer
un rile en faveur du Qatar ?
Le vote pour 2018 puis celui pour 2022 ont eu lieu au
méme endroit et 4 la méme heure, ou presque, etil a été
effectué par les mémes personnes. Quand on connait la
FIFA de l'intérieur, on se dit que toutes les spéculations
sont permises. I1y a forcément eu des alliances et des

influences politiques. Sarkozy a poussé en faveur du Qatar,

le monde musulman a aussi beaucoup ceuvré pour
promouvoir cette candidature. Mais ces manceuvres ont
toujours existé, Blatter I'a d'ailleurs laissé entendre
lorsqu'il a dit “regardons ce quiont fait les Allemands en
2000" (NDLR : pour obtenir la Coupe du monde 2006).*
Mais pourquoi a-t-il attendu douze ans pour insinuer que

important du monde global.

Pourquoi le président de la FIFA a-t-il fini par se

ranger i cette décision apreés Pavoir

combattue ?
La décision du comité exécutif en faveur du Qatar a été
claire. Le probléme de Blatter n'était pas la Coupe du
monde 2022, mais Mohamed bin Hammam. Au
printemps 2011, le Qatari avait officialisé sa candidature a
la présidence de la FIFA, et Blatter avait peur de lui.
Quelques jours avant I'élection, un groupe assez bizarre a
annonce la tenue d'une conférence de presse dans le but
de révéler des irrégularités concernant le Qatar et
l'obtention de la Coupe du monde 2022. Quand Bin
Hammam a été pris dans la tourmente et a retiré sa
candidature, la conférence de presse a aussitit été
annulée. Blatter avait-il passé un deal avec les Qataris ?

le vote n°avait pas eté régulier ? On peut se poser la question. On sait aussi qu'il y a eu une
Lors du vote de décembre 2010, le rapport rencontre informelle avec le cheikh Yassem, le fils de
technique final wétait pas I'émir, au siége de la FIFA 4
trés favorable au Qatar Zurich.
pour 2022, pas plus quil Selon vous, faut-il procédera
ne létait 4 la Russie... un nouveat vote pour la
Et a l'arrivée, les deux pays qui désignation des pays qui
n'avaient pas le meilleur dossier accueilleront les Coupes du
ont été choisis. C'est drile, hein ? monde 2018 et 2022 ?
Bin Hammam a affirmé que son "'YA UNE vnAIE Non, car cela poserait trop de
pays n'avait pas violé les régles. Tl tu I_Tu RE DE I_A problémes. Mais pour éviter les
a peut-étre dit la vérité. La marge soupgons et les humiliations
d i:]ttr:ﬂ_;p]rétatincn des tl.;étg‘:]t:mmts ton Ru pTI uN ]s:hies par ]:&ng]etu.an"ie‘m oo
es arge. Comp u de ce ‘Australie, on aurait di proc
qu'il s'est passé durant des années, Au SEIN DE I.A F":A 4 un tirage au sort entre tous les
le Qatar s'en est peut-étre juste candidats qui répondaient aux

inspiré. Mais qui doit-on punir sil y a réellement eu achat
de votes ? Le Qatar ou ceux qui ont touché ? A mon avis,
c'est encore plus grave d’avoir empoché de 'argent que de
Favoir donné.
Pourtant, Sepp Blatter n’était pas favorable ala
candidature du Qatar ?
Effectivement, il voulait que la Coupe du monde aille en
Russie en 2018, aux Etats-Unis en 2022, pour pouvoir
ensuite offrir le Mondial aux Chinois en 2026. Mais le
lobbying du Qatar a été tellement actif... Je n'ai jamais vu
un pays se démener autant pour devenir un acteur

critéres du cahier des charges et étaient en mesure
d’organiser un tel événement. Avec une telle procédure,
on aurait pu conseiller a l'Australie de se retirer au lieu de
dépenser des millions de dollars pour une campagne sans
espoir. Mais la question est surtout de savoir de quoi la
FIFA veut désormais s'accommeoder, de la rumeur ou
d'un mode de fonctionnement enfin transparent... » mE. G

% Le & fullet 2000, Morgemisation de bz Coupe du monde 2006 a &6 attribuée 4
A lemagme par dowese voix contre onze 4 IAfrigue du Sud 4 la ste de la
sopdaine - et décisive - abstention di Néo-Zélandais Charles Dempsey,
dorigine écossaise, et dont ba fille, Anne King a travaillé 4 'UEFA.
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de la procédure dattribution des Coupes du monde 2018 et 2022 ont été
référées 4 la commission. » « Nous avons I'intention de mener une enquéte
approfondie sur ces allégations, poursuit le communiqué, et notamment
d'analyser les éléments de preuves pouvant conférer une crédibilité a toute
allégation de mauvaise conduite individuelle.. Le président Garcia
analysera et prendra en considération toute information qu’il recevra. »
Qui pourrait étre concerné et jusqu'a quel point ? Ces questions se posent,
tant les méandres des compromis et des compromissions sont complexes et
tortueux. Mais tellement édifiants.

Quinze jours avant le vote de décembre 2010, un conseiller privé de Sepp
Blatter, également proche de Mohamed bin Hammam, a requ France
Football dans un luxueux bureau dont 'adresse ne figure dans aucun bottin.
« LAngleterre ne passera pas le premier tour, nous a-t-il alors annonce. Les
Anglais auront deux voix, au maximum. Les Russes ont 2018 en poche. » Et
2022 ? « Ce sera le Qatar. »

Le 16 octobre, soit un mois et demi avant la décision du comité exécutif de
la FIFA, le Sunday Times avait publié une enquéte qu'un des membres du
comité d'organisation d'England 2018 avait qualifié de « lettre de suicide »
de la candidature anglaise. Des reporters du journal dominical s®étaient fait
passer pour des lobbyistes mandatés par la candidature des Etats-Unis 4
Porganisation du Mondial de 2022. A ce titre, ils avaient rencontré deux des
membres du comité exécutif de la FIFA dont ils espéraient s'assurer les voix
en échange de pots-de-vin. Ce jour-14, le Nigérian Amos Adamu, également
président de I'Union du football d’Afrique de I"Ouest, et le Tahitien Reynald
Temarii ignoraient qu'ils étaient filmes a leur insu. Deux ans plus tét,
Adamu avait été chargé par son gouvernement de s'attaquer i la corruption
dans le football nigérian. Cela ne 'avait pas empéché de suggérer le
versement de 500 000 $ sur un compte personnel pour la construction de
quatre terrains artificiels dans son pays et de préciser que ce don « aurait
évidemment une influence » sur son vote du 2 décembre. Les documents
recueillis par les journalistes britanniques étaient suffisamment accablants
pour que les deux membres de I'Exco soient mis a pied par la FIFA a la mi-
novembre, Adamu et Temarii écopant respectivement d*une suspension
d'un et de trois ans de toute activité liée au football. Aumoment de désigner
les pays organisateurs des Coupes du monde de 2018 et de 2022, le comité
exécutif ne comptait plus que vingt-deux membres.

A Trorigine, les accusations du Sunday Times allaient beaucoup plus loin. Le
journal avait recueilli le témoignage de Phaedra Almajid, une employée du
service communications internationales pour la candidature du Qatar. Le
Sunday Times avait ainsi pu avancer que deux autres membres du Comex
(comité exécutif ), 'Tvoirien Jacques Anouma et le président de 1a CAF, le
Camerounais Issa Hayatou, avaient recu 1,5 M$ chacun pour voter en
faveur du Qatar. En juillet 2011, Almajid s'est publiquement rétractée. Pour
des raisons aussi obscures quiinexpliquees.

GUARDIOLA, ZIDANE, CES TRES « CHERS » AMBASSADEURS. A I'epoque,
notre interlocuteur nous avait également cité les noms des membres qui
choisiraient le Qatar lors du vote, car il connaissait déja par cceur la
cartographie des pactes et des alliances. Il savait avec quelle habileté les
Qataris avaient utilisé les gigantesques ressources financiéres mises i la
disposition des promoteurs de leur dossier. Des chiffres 4 donner le vertige.
Pour la seule année 2010, le budget de la candidature gatarie était de

33,75 M€ (voir par ailleurs), une somme i laguelle il fallait ajouter les colits
opérationnels de lentreprise ! A quoi a servi tout cet argent ? A qui 'a-t-on
distribué ? Il a évidemment fallu payer - et grassement - les ambassadeurs
d'un pays qui n"a jamais produit un seul footballeur de renom. Le
recrutement de Gabriel Batistuta, Pep Guardiola, Zinédine Zidane - qu'il
fut semble-t-il difficile de convaincre —, de Bora Milutinovic, Ronald de
Boer et Roger Milla a cofité 5,5 M€. A ces sommes, il faut ajouter les primes
versées aprés 'obtention du tournoi de 2022, et celles qui le seront jusqu'a
la tenue de la compétition pour continuer a faire passer les bons messages.
Les estimations varient de 11 4 25 M€ pour les tétes d'affiche, Zidane et
Guardiola, le futur entraineur du Bayern.

Les Qataris ont aussi eu audace d'acheter - il n'y a pas d'autre mot - le
congrés de la CAF (Confédération africaine) organisé en janvier 2010 en
Angola. Moyennant 1,25 M€ de « sponsorisation » de 'événement, ils ont
obtenu un accés exclusif aux délégués de la Confédération africaine, dont
quatre — Adamu, Hayatou, Anouma et 'Egyptien Hany Abou Rida -
faisaient partie du comité exécutif de la FIFA, et donc des votants, lors de la
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réalisé en juillet 2012
par le cabinet PWC sur les finances de |la Confédération asiatique (AFC), il
apparait qu'« en 2008 deux grosses sommes d'un total de 14 M% ont été
déposées sur le compte (de |AFC) par des tiers. Une partie significative de
ces fonds a été subséguemment transférée sur le compte personnel de
M. Bin Hammam et de sociétés lui appartenant ». Les deux tiers en question
sont les sociétés Al-Baraka et International Sports Events (ISE). m

désignation de 2010. « Des enquétes sont en cours, je ne veux pas
mrexprimer i-dessus », bougonne I'Ivoirien Jacques Anouma
lorsqu'on le questionne sur cet embarrassant sujet. Malgré ce
refus de briser 'omerta en vigueur, I'ancien président de la
Fédération de Céte d'Ivoire ne nie pas 'existence de cette mesure
de favoritisme aggravé.

Empéchés de promouvoir leurs dossiers lors de ce congrés, les
autres candidats 4 l'organisation du Mondial 2022 y ont été admis
en simple qualité « d'observateurs », pour reprendre le terme
employé par le secrétaire général de la CAF, Mustaphah Fahmy.
Cette mise 4 I'écart a provogqué la fureur des Australiens en particulier.
Dans ce type de campagne électorale, Fautopromotion est une arme
autorisée, 4 condition de savoir jusquol aller. Juste avant le coup denvoi de
la Coupe du monde 2010, les Qataris se sont retirés au dernier moment du
parrainage d'un grand banquet prévu a Johannesburg et organisé par..
Samson Adamu, fils d’Amos. La facture de ce raout se montait 41 M$. Selon
une enquéte publiée par The Sunday Times en novembre 2012, ce montant
exorbitant garantissait un substantiel bénéfice a l'organisateur. Les Qataris
ont admis que des discussions avaient bien eu lieu avec Adamu junior, mais
qu'ils s'en étaient finalement retirés. Sans que personne ne sache qui avait
finalement paye I'addition. Au mois de novembre dernier, Michael Garcia a
demandé i ce que des éléments lui soient transmis pour juger « 5l va lieu
de mener une enquéte complémentaire sur cette affaire ».

La marge est étroite, presque invisible, entre collusion d'intéréts et
corruption. Que penser du gigantesque projet sportif Aspire (voir ci-
dessous) ? Ce plan de développement global doit permettre i la nation
gatarie de devenir un acteur de premier plan dans le concert politique

ASPIRE UNE STRATEGIE A LONG TERME

LE COUP
DU BANQUET
A1M

L'ampleur du projet Aspire, dont la téte pensante
est van Bravo, ancien directeur de la stratégie
du Real Madrid, est a couper le souffle. Son
systéme de déetection et de formation de jeunes
footballeurs, Aspire Football Dreams, a déja
permis d'évaluer plus de deux millions d’enfants
en Asie, en Afrique et en Amérique latine depuis
2007, Ses ambassadeurs - rémunérés - ont pour
noms Lionel Messi, Pelé ou le coureur marocain
de demi-fond Hicham el-Guerrouj. Aspire
s'inscrit dans un plan stratégique de trente ans,
Mational Vision 2030, au terme duquel le Qatar
se sera reimventé en une nation plus saine, dont

le sport, le football en particulier, sera le porte-
flambeau. D'ol les accusations - qui rendent
furiewx van Bravo - selon lesquelles Aspire se
servirait des académies situées a |"&tranger pour
y choisir de futurs naturalisables dans la
perspective de |la Coupe du monde 2022. Le
dernier groupe retenu par le sélectionneur,
Fahad Thani, comportait tout de méme guatorze
néo-Qataris. Pour que leurs jeunes talents de
I'Aspire Academy puissent saguerrir a I'étranger,
les Qataris n'ont rien négligé. En juin 2012, ils
ont méme acheté un club de L2 belge, le KAS
Eupen. m
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global d'ici 4 2030 ? Quatorze académies de

jeunes footballeurs ont été implantées dans le
monde entier. Simple hasard sans doute, cing
d'entre elles l'ont été dans des pays dont sont
originaires des membres du Comex de 2010 :le
Nigeria (Adamu, encore), la Céte d Tvoire
(Anouma), la Thaillande (Worawi Makudi), le
Guatemala (Rafael Salguero) et le Paraguay
(Nicolas Leoz). Nicolas Leoz est 'omnipotent
président de la CONMEBOL, la Confédération sud-
américaine. En aotit 2010, le cheikh Hamad bin
Khalifa al-Thani en personne s'est rendu en visite
officielle au Paraguay pour v conclure une série d'accords

bilatéraux. Et en profiter pour parler football et gazoduc entre la poire et le
fromage ?

LETIROIR

Michel Platini &t Nicelas Sarkozy ne se somt
pas croisés que dams des tribunes de stade.
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Aklazira, lavitrine
d"un savoir-faire.
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LES DOSSIERS
SENSIBLES QU
RESTENT DANS

GRONDONA, « ASK» ET LE MATCHAMICAL A 14 M$. Agé de quatre-
vingt et un ans, Julio Grondona tire de multiples ficelles dans le
monde tentaculaire du foot business. 11 est 4 la fois
lindéboulonnable président de la Fédération argentine (AFA) et
I'un des parrains du football sud-américain, toujours suspecté,
jamais épinglé. « Quand jai cru enfin détenir des preuves contre
lui, 1a réalité me les a dérobées », peste Ezequiel Fernandez
Moore, journaliste d'investigation 4 la Nacion. Vice-président
senior de la FIFA, Grondona s'est vanté davoir voté pour le Qatar
« parce que choisir les Etats-Unis, cela aurait été comme donner la
Coupe du monde a 'Angleterre. Et ¢a, je ne le voulais pas ». Début
décembre 2010, le trés sérieux Wall Street Journal a révélé « qu'au moins
un des conseillers » de la Fédération gatarie (QFA) avait proposé i 'AFA de
Iui verser 78,4 M$ « pour I'aider 4 sortir le Championnat local de la grave
crise financiére qui le menagait ». Grondona a démenti a sa facon, maniant
I'ironie et assurant « qu’il était encore en train de compter les billets ».
Malgreé la lourdeur des accusations portées, il n'a pas poursuivi en
diffamation le quotidien américain. La Fédération argentine non plus.
A la suite de cet article, Favocat Alejandro Sanchez Kalbermatten, « ASK »,
a sollicité une perquisition dans les bureaux de 'AFA pour tenter d'y
récupérer des documents concernant ce virement. Une requéte restée sans
suite. Il a également demandé l'ouverture d'une enquéte concernant des
comptes détenus par Grondona 4 'Hyposwiss Private Bank en Suisse, 4 la
banque JP Morgan 4 New York et dans un autre établissement au
Luxembourg. Le tribunal de Buenos Aires cherche actuellement a vérifier
s'il y a eu - ou pas — des transferts d'argent provenant de personnes liées au
Qatar. Fin 2010, « ASK » a également déposé une plainte contre le président
de I'AFA pour corruption, trafic d'influences, blanchiment d'actifs d'origine
délictuels et enrichissement illicite. Mais cet avocat trés médiatisé, ancien
représentant légal de la société Puntogol, en charge des droits de
commercialisation du foot argentin, s'impatiente. « Grondona est un
intouchable que 1a justice a peur d’attaquer et qui est protégé par le
gouvernement. C'est pourquoi les dossiers le concernant restent dans les
tiroirs », se désole-t-il. Aprés le surprenant vote de 2010, la presse argentine
a briévement évoqué un « Qatargate ». Faute de preuves, mais aussi par
crainte de s"attirer les foudres de Grondona, un homme proche des cercles
de pouvoir, elle a dii se contenter de pointer d’heureux concours de
circonstances. Comme 'organisation de ce match amical entre l'Argentine
et le Brésil, le 17 novembre 2010, 4 Doha. Cette rencontre a rapporté 7 M$ a
chaque Fédération quelques jours avant le scrutin. Pour ce genre de
prestations, les tarifs de ' Espagne, championne du monde et d’Europe,
avoisinent 2 M€. Mais ce genre de rétribution largement surévaluge n'a rien
dillégal.

LES LIAISONS DANGEREUSES DE TEIXEIRA, LES P'TITES AFFAIRES DE
ROSELL. En Amérique du Sud, les casseroles trainées par Julio Grondona
font un bruit assourdissant depuis des décennies. Mais on parle 1a
d'ustensiles darriére-cuisine comparés aux magouilles prétées 4 Ricardo
Teixeira. Depuis mars 2012, il s'est réfugié 4 Miami en Floride pour
échapper aux multiples affaires de corruption qui l'ont rattrapé. Cet ex-
gendre de Joao Havelange - président de la FIFA de 197431998 - a
démissionné de toutes ses fonctions, président de la CBF, président du
comité d'organisation de la Coupe du monde 2014 et du comité exécutif de
la FIFA dont il était un membre respecté depuis 1994. En novembre 2011,
quelques mois avant son exil forcé aux Etats-Unis, cet homme peu
scrupuleux faisant I'objet d'une enquéte parlementaire a paraphé un
dernier juteux contrat. Ce proche de Jérdome Valcke, le tout-puissant
numeéro deux de la FIFA, a accordé a la société International Sports Events
(ISE) le droit d'organiser tous les matches amicaux de 'équipe nationale
brésilienne jusqu’en 2022. Chaque match rapportera 1,050 M$ i la CBF
(Fédération brésilienne), soit une augmentation de 20 %. Mais surtout ce
contrat a été signé 4 Doha. Détenue par des Saoudiens, ISE serait en réalité
une société écran, basée aux iles Caimans. Dans un audit du cabinet
comptable PrivewaterhouseCoopers auguel nous avons eu accés, ISE
apparait comme lI'une des sociétés ayant versé, en 2008, 14 M$ ala
Confédération asiatique « pour I'usage personnel » de son président d’alors,
le Qatari Mohamed bin Hammam.

Depuis des années, Teixeira est aussi en étroites relations d'affaires - et
parfois sujettes a caution — avec Sandro Rosell. L'actuel président de
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Lers de son stage am Qatar durant la tréve hiversale,
le PSG a pu profiter diinfrastructures flambamt neuves.

Barcelone était directeur marketing de Nike lors du trés décrié contrat de
sponsoring passé, fin 1996, entre la CBF et I'équipementier américain pour
une durée de dix ans et une somme de 192,7 M€. Sandro Rosell nwoccupe
aucune fonction a la FIFA. Mais ses accointances avec le Qatar intriguent et
ne sont pas innocentes. Au printemps 2010, avant d'étre élu a la présidence
du Barca, il a revendu sa société Bonus Sport Marketing plus de sept fois le
montant de son bénéfice d’exploitation (entre & et 7 M€). Spécialisé dans le
consulting sportif et 'organisation d'événements, BSM avait notamment été
chargé par le Qatar, son principal client, d’organiser le projet
Football Dreams pour lutter contre Iobésité et I'oisiveté de la
jeunesse du pays. Selon plusieurs médias espagnols,
I'acquéreur de BSM ne serait pas une société saoudienne,
comme Rosell I'a prétendu, mais le groupe Dahall al-
Baraka, I'un des plus importants conglomérats privés du
Qatar, propriétaire de trois cents sociétés réparties dans
quarante pays du monde. Pure coincidence encore ? Le

16 novembre 2012, le FC Barcelone a annoncé que, la
saison prochaine, il porterait le nom d'une entreprise sur
son célébre maillot bleu et grenat. Pour la premiére fois de
son histoire. Dés le mois de juillet, Qatar Airways, la
compagnie aérienne qatarie, remplacera la Fondation du Qatar

dans le cadre d'un accord passé... le 10 décembre 2010 et portant sur le
versement de 171 M€ pour une période de cing ans a compter de la saison
2011-12. Un record en Europe. Plus croustillant encore. Fin novembre
dernier, I'equipe nationale espagnole a annulé un match amical prévu le 6
février prochain 4 Wembley face 4 la Corée du Sud. A la place, les
champions du monde et d"Europe iront affronter I'Uruguay 4 Doha. Karl-
Heinz Rummenigge, le président de 'Association européenne des clubs
(ECA), a peu apprécié ce détour contraire aux accords passés entre les
clubs et la FIFA. Mais ce périple rapportera gros 4 la Roja, au moins 3 M€ !
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/' QUANDSARKOZY \
| INVITE PLATINI ET LE |
" PRINCE DU QATAR

Ce puzzle globalisé des renvois d'ascenseur permet de mieux comprendre
pourquoi Angel Maria Villar nest jamais sorti de son silence. Le président
de la Fédération espagnole aurait toutes les raisons d'étre furieux. Il a
respecté ses engagements et voté en faveur du Qatar. Le choix de la Russie
pour 2018 - avec treize voix, contre sept pour la candidature commune
Espagne-Portugal - le prouve: la réciproque n'a pas forcément été vraie.

LA REUINION SECRETE DU PALAIS DE L'ELYSEE. Dans ce petit monde fermé
régi par la diplomatie du copinage et soumis 4 1a loi des
réseaux d'affaires, la France n'est pas restée 4 I'écart. Ellea
méme été au coeur de ce labyrinthe de liaisons
dangereuses. Le 23 novembre 2010, une réunion secréte
mais au sommet a eu lieu au palais de I'Elysée 4 P'initiative
de Nicolas Sarkozy. Ce jour-14, le président de la
République avait invité le prince du Qatar, Tamin bin
'l Hamad al-Thani, Michel Platini, le président de 'UEFA,
)i et Sébastien Bazin, le représentant de Colony Capital,
propriétaire du Paris-Saint-Germain, en proie a de grosses
difficultés financiéres. « Je ne veux pas en parler et je n'ai rien
A dire a propos de ce rendez-vous », écourte d'un ton sec
Sébastien Bazin. Au cours de ce déjeuner, il a tour a tour été
question du rachat du Paris-Saint-Germain par les Qataris, d'une montée en
puissance de leur actionnariat au sein du groupe Lagardére, de 1a création
d'une chaine de sport pour concurrencer Canal+ - que Sarko voulait
fragiliser —, le tout en échange d'une promesse : que Platini ne donne pas sa
voix aux Etats-Unis, comme il I'avait envisagé, mais au Qatar.
Depuis, le pays qui réve de devenir le leader mondial dans I'univers du
sport a su se monirer reconnaissant envers la France (voir ci-contre). Il a
encore augmenté ses investissements dans 'immobilier haut de gamme et
dans les entreprises du CAC 40 de notre pays. Mais le Qatar a aussi volé au

S

milliards
d’avoirs
en France

Au total, les avaoirs
gataris en France

- immobilier et parts
dans des sociétés du
CAC 40 - aftteindraient
gquasiment les

10 milliards de dollars,
selon les statistiques
de la Banque des
réglements
internationaux. En
2008, au début de

son mandat, Nicolas
Sarkozy a accordé aux
Qataris un statut fiscal
qui les exonére
d'impdts sur leurs plus-
values immobiligres en
France.

5 % ;:: St
13 e

. -.:p. :

o '|"'_1

=

o=

¥ g ‘h




flzj L’événement

I..-----_. _-.'\'\-x..
==

=

—

UNE COUPE DU MONDE PAR PLUS DE 50 °C?

Karl-Heinz Rummenigge :
« Je ne sais pas si cela aurait un sens »

LE PRESIDENT DU CONSEIL DADMINISTRATION DU BAYERN, mais surtout président de 'Association européenne des clubs (ECA),
est persuade qu'un remodelage des saisons est désormais inéluctable.

« L’ECA tient son assemblée générale les 5 et

6 février, 4 Doha. Vous allez siirement en

profiter pour vous intéresser aux préparatifs de

la Coupe du monde 2022, non ?
Je suis plein de curiosité. Jusque-13, 'ai souvent entendu

des choses positives sur le Qatar, notamment
en termes d'installations sportives. Le
Bayern s'y rend chaque année en stage
et le pays dispose d’excellentes
infrastructures. La Fédération gatarie
nous a invités et cest la premiére fois
gu'une organisation comme ['ECA s'y
§ rendra. Ol en est l'organisation dela
Coupe du monde 2022 ? Quelles sont les
conditions climatiques ? Nous ne voulons pas

nous laisser influencer par des tierces personnes, c'est
Foccasion de nous forger un avis personnel en étant sur
place.

Une Coupe du monde se déroulant I'été an Qatar,

par plus de 50 °C, est-elle vraiment

envisageable ?
Sur le plan technique, oui, c’est possible. En théorie, on
pourrait méme réfrigérer toute une ville, mais je ne sais
pas si cela aurait un sens. En tout cas, cela me fait sourire.
Pourquoi n'y a-t-on pas pensé avant ? Le Qatar s’est porté
candidat et il a été choisi par le comité exécutif de la FIFA.
Je suis convaincu que les Qataris sont capables d'organiser
un tel événement I'été. Ils en ont les movens, ils ont
beaucoup d'argent.

Ne serait-il pas plus raisonnable que ce

Mondial 2022 se déroule Fhiver, durant la

période novembre-décembre ?
La FIFA et 'UEFA sont actuellement en phase de
réflexion afin de modifier le calendrier international. Je

RICHARD MARTIN

secours de notre Championnat. En juin 2011, I'émirat est devenu
propriétaire du PSG -moyennant 50 M€ —, il s'est aussitot montré trés actif
sur le marché des transferts, puis il a financé et lancé la chaine de télévision

sais que Michel Platini serait favorable 4 une Coupe du
monde 2022 en hiver. C'est clair, des négociations vont
prochainement avoir lieu afin d'étudier ce qu'il est
possible de faire. Selon moi, il ne faut pas envisager une
éventuelle modification du calendrier de maniére critique,
mais plutét comme une innovation pouvant améliorer le
contexte général. Cest pourguoi je n'y suis pas opposé.
Laisser les clubs jouer tout Fété et observer une
longue pause durant Phiver est-il faisable ?
Partout, que ce soit en Allemagne, en France ou en
Angleterre, la plus belle période de I'année, c'est l'été. Et
c'est la saison o0 nous ne jouons pas. En plein hiver, alors
qu'il fait trés froid et qu'il neige, nous jouons quasiment
tout le temps dans des conditions désagréables, pour les
joueurs comme les spectateurs.
Ce n'est pas logique. Modifier le
calendrier comporte des risques,
mais c'est aussi une opportunite.
Plus 2022 va approcher, plus ce
sujet du calendrier va prendre de
l’unpﬂrtam:e Nous allons en venir
i un calendrier grégorien. Ce
serait quand méme mieux qu'une
Coupe du monde au Qatar se
déroule par des températures
assez eloignées des 40-50°C
relevés 1a-bas en plein été.
Dans un avenir plus ou moins proche,
la Bundesliga, comme tous les grands
Championnats européens, pourrait donc
débuter en méme temps que Fannée civile et se
terminer a la fin de Pautomne ?
Tai la sensation que nous allons tout droit dans cette
direction. L'UEFA et la FIFA y songent sérieusement. En

d'esprit et son tropisme patriotique.

Be In Sport. Cette filiale d’Al-Jazira a comblé la défection d"Orange Sport en

misant 150 M€ par an sur la L1 jusqu'en 2016. Un montant inespere.,
D’autres juteuses retombées économiques attendent nos plus grands
groupes de BTP situés au Qatar. Président des conseillers au commerce
extérieur et basé 4 Doha, Christian Dumont évalue 3 « 100 milliards de
dollars le montant des infrastructures a créer pour la Coupe du

monde 2022 ». Pour lutter efficacement contre une féroce
concurrence mondiale, les entreprises francaises ont déja
créé une « French Team for Sport Business. »

« J'ai voté en toute indépendance pour une région qui
n"avait jamais eu la Coupe du monde, pas parce que
Sarkozy me I'avait demandé », s’est toujours défendu
Michel Platini. La réalité n'est pas aussi tranchée. Le
président de I'UEFA avait obtenu que la Coupe du monde
2018 soit exclusivement réservée 4 des candidatures
européennes. Le choix du pays 2022 I'intéressait moins et
ne représentait aucun enjeu immeédiat pour lui. Drol sa

UN FAIR-PLAY
FINANCIER QUI
FAIT CAUSER

NOUS ALLONS EN VENIR
A UN CALENDRIER
GREGORIEN.

modifiant le calendrier des saisons, nous aurons aussi

l'avantage de ne plus avoir de rencontres des équipes

nationales programmées en plein milieu des

Championnats et de la Ligue des champions. A I'avenir, il

pourrait y avoir deux phases, I'une pour les compétitions

de clubs, I'autre pour les éliminatoires ou les phases
finales des Coupes du monde ou des Euros. Pendant un
mois, les sélections auraient alors toute liberté pour
convoquer leurs joueurs.

Il 'y aurait done plus de tréve durant 'été ?

C'est tout 4 fait possible, méme si cette idée est loin de

réjouir nos amis d'’Amerique du Sud...

Si la Coupe du monde 2022 était finalement
décalée en hiver, des pays tels que le Japon, les

Etats-Unis et PAustralie

pourraient se sentir floués et

exiger que les Coupes du
monde 2018 et 2022 soient
réattribuées...

Je ne sais pas si ces pays

auraient les moyens de le faire.

Ce qui est siir, c’est que la famille

du foot ferait bien de vivre un

peu plus dans I'harmonie et la
loyaute.

Seriez-vous favorable a un
nouveau vote pour dissiper tous les
malentendus et faire taire tous les soupcons de
corruption ?

Les Coupes du monde 2018 et 2022 auront bien lieu en

Russie et au Qatar, j'en suis convaincu. Le vote a été

effectué, et cela n’a plus aucun sens de continuer 4 en

discuter. Il n'y aura pas de marche arriére. » m

ALEXIS MENUGE, A MUINICH

relative souplesse. Le possible candidat 4 la présidence de la FIFA dans
deux ans peut aujourd’hui s'interroger sur le bien-fondé de son ouverture

QUAND QSI RECRUTE PLATINI FILS. La presse anglo-saxonne - allemande
surtout — s'agace de plus en plus réguliérement « de ces bizarres conflits
d'intéréts qui sont plus souvent une régle qu'une exception dans le monde
du foot-business » (Sliddeutsche Zeitung du 27 décembre 2012). Elle fait
référence aux fonctions occupées par Laurent Platini, juriste de
formation et fils de I'ancien capitaine des Bleus. En janvier
2012, 1l a ete recrute par Qatar Sports Investments (QSI) et il
a le titre de senior manager de la branche Europe. Il est
ainsi I'un des dirigeants de Burrda Sport, une marque
d'équipements sportifs sous contrat avec Nice, Biarritz et
Toulon en France, qui veut « rivaliser avec les plus grands
acteurs du marché ». Officiellement, cette marque
appartient a la societé Pilatus Sports Management,
domiciliée dans une étude d’avocats 4 Genéve. Maitre
Nicolas Piérard en est son unique administrateur. Et pour
cause ! QSI en est'actionnaire majoritaire. Les médias
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européens s'inquiétent, aussi, de plus en plus pour la
crédibilité du fair-play financier, voulu par Michel Platini.
A compter de la saison 201415, un club dépensant plus
qu'il ne gagne s'exposera a de lourdes sanctions. Une
belle idée. Le mois prochain, le PSG officialisera la
signature d'un faramineux contrat d'image de 150 M€

— au minimum - sur quatre ans avec la Qatar Tourism
Authority. L'instance européenne trouvera-t-elle ces
sommes en rapport avec la réalité du marché et aux
normes des transactions en matiére de droits d"image ?
Osera-t-elle s'attaquer de front 4 un club dont les propriétaires
sont aussi ceux de Be In Sport, qui verse 4 'UEFA 61 M€ par an
pour les droits télé de la Ligue des champions et 16 pour ceux de
I'Europa Ligue #

« L'argent achéte les votes, c’est clair, tranche Juca Kfouri, un journaliste
brésilien trés bien informé et influent. Etla position du Qatar est suspecte,
cela ne fait aucun doute. Mais c’est difficile de démontrer les malversations
etles magouilles. » Luc Dayan est un peu plus nuancé. L'actuel président de
Lens connait bien, et depuis longtemps, le Qatar. C'estun proche de la
famille Al-Thani et il avait failli étre 4 l'origine de I'arrivée des Qataris au
PSG dés 2006. « Les Qataris ont un mode de fonctionnement 4 360 degrés.
Pour eux, le commerce, ¢'est la paix. Ils dialoguent avec tout le monde
méme s'ils savent étre fidéles i ceux qu'ils connaissent depuis longtemps et
ils sont sincéres dans leur vision. Mais il faut faire un distinguo entre
corruption et utilisation de sa puissance financiére. Les Qataris n'ont fait
quappliquer des méthodes historiques dans ce milieu. Les insuffisances et
les incohérences des modes de gouvernance du sport sont en permanence

Trodsi@éme réserve mondiale de gaz, le Jatar
dépense sans (trop) compter pour « sons Mondial.

DES
MALVERSATIONS
ET DES MAGOULLLES
DIFFICILES A
PROUVER

exploitées. Qu'a fait Coca- Cola en obtenant quwAtlanta ait les JO
d'été 1996, alors que c'était le centenaire des Jeux
Olympiques et qu'ils auraient donc dii se dérouler a
Athénes ? Je ne dis pas que je cautionne, mais sil'on
critique cette décision, qu'on élargisse le débat et qu'on ne
cible pas sans cesse le Qatar. » Universitaire américain,
enseignant 4 Singapour, James M. Dorsey est I'un des
plus fins spécialistes du football de cette région du
Moyen-Orient. Il estime que « les Qataris ont été trés
malins. Ils ont exploré toutes les zones d’ombre et été
jusqu'au bord de la falaise, mais, selon moi, ils n'ont pas franchi
la ligne jaune. »

RENVOIS DASCENSEURET HYPOCRISIE STRUCTURELLE. Cette géométrie
des connivences et cette toile d'araignée des renvois d'ascenseur sont trés
troublantes. Au mieux, elles autorisent 4 se poser des questions, au pis 4
s'inquiéter pour 'avenir. Michael Garcia apportera-t-il les preuves que le
Qatar a réellement dépassé les bornes ? Aura-t-il les coudées assez franches
pour aller éventuellement aussi loin ? Ce n'est pas siir tant le probléme de la
corruption est 4 la fois récurent et structurel au sein de 1a FIFA. Et, si tel
était le cas, la World Company du football se trouverait trés embarrassée
face aI'hypocrisie de ses réglementations. « Le nouveau code d'éthique
permet de suspendre des personnes, mais pas des pays, rappelle Hans-
Joachim Eckert, président de la Chambre de jugement de la commission
d'éthique mais aussi président du tribunal pénal de Munich. Pour cela, il
faudrait modifier les réglements. Mais ce ne serait pas juste vis-a-vis d'une
nation et de ses milliers de licenciés. » Vraiment ?

h-.—_
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JACOUES TORAEGAND, EED LIF

OUI, PARCE QUE LE CAHIER DES CHARGES
NE VA PAS POUVOIR ETRE RESPECTE!

Les membres du comité exécutif de la FIFA n'ont pas tous le méme niveau
d'implication et de curiosité. En plus de Sepp Blatter, son président, un seul
d’entre eux a pris connaissance de 'intégralité des rapports d'évaluation des
cing candidatures retenues pour accueillir la Coupe du monde 2022

— Qatar, Etats-Unis, Australie, Japon et Corée du Sud. Tout indigue quil
s'agirait de Franz Beckenbauer. Le jour du vote, ses collégues se sont
contentés de forger leur intime conviction sur la base d'un résumé. §%ls
s'étaient montrés plus méticuleux, ils auraient peut-étre été plus sensibles a
la part de « haut risque » entourant le projet du Qatar. « Oui, notre rapport a
pointé un risque majeur lié i la chaleur, raconte le Chilien Harold
Mayne-Nicholls qui présidait la commission technique. Les
Qataris nous ont présenté un systéme de réfrigération de l'eau
permettant de réduire la température 4 20-22 °C sur la

pelouse et dans les tribunes, alors qu'il faisait 34 ou35°C a
extérieur. Mais c'était dans un petit stade de

20000 places. Sera-t-il possible d’adapter ce procédé a

des stades de 60000 personnes ? La probabilité existe

que ce ne soit pas le cas. La qualité du jeu pourrait alors \
en souffrir. » Médecin de 'équipe cycliste de la Frangaise

des Jeux, Gérard Guillaume est formel sur ce point :

« Jouer au foot par des températures dépassant les 50 °C,
comme c'est le cas I'été au Qatar, c’est de la folie furieuse.

DOUZE STADES

. DE43000 |
A 86 000 PLACES |
SERONT /

QNST RUITS

On prend li une lourde responsabilité. On fait fi de la santé des jousurs et
on met leur vie en péril. »

L'ETE SERA (TROP) CHAUD... De la taille d'un dé a coudre 4 I'échelle
planétaire, I'émirat possede la troisiéme réserve mondiale de gaz aprés la
Russie et I'Tran. Sa surface financiére est évaluée a 540 milliards d'euros. 11
Tui suffit de tourner d'un cran le robinet de ses liquidités pour relever les
défis technologiques les plus insensés. Pour la Coupe du monde, douze
stades seront construits, d'une capacité allant de 43 000 4 86000 places. Ils
seront tous climatisés ainsi que les centres d’entrainement des équipes
qualifiées. « Et alors, s'agace presque Philippe Piat, une Coupe du monde ne
se limite pas 4 ¢ca ! 11 y a aussile public, I'ambiance, tout ce qui se passe
autour d'un tel événement. Pour moi, il est impensable d’aller jouer 1a-bas
durant les mois de juin et de juillet. Mais il fallait peut-&tre réfléchir an
probléme avant... » Pour le coprésident de I'Union nationale des
footballeurs professionnels (UNFP) et le vice-président de la
FIFPro, la Fédération internationale des footballeurs
professionnels, le doute n'est déja plus permis : « C'est
obligatoire, la discussion va venir sur le tapis et un
aménagement du calendrier va étre étudié. Fen suis siir,
on va changer les dates. La FIFPro est favorable i ce que
l'on joue 4 une période moins exposée pour les joueurs,
c'est 4 dire en novembre-décembre. »
Depuis plus de deux ans, quasiment depuis la désignation
du Qatar, Michel Platini milite pour cette solution. Le
président de 'UEFA réve de calquer le déroulé des saisons
sur la chronologie d'une année civile. C'est I'un

e e

33,75 M€

oy
CONNAITRE

En 2010, les Qataris ont
dépensé 3375 ME en
frais de communication
afin de promouvoir leur
candidature. .25 M£€
ont &té utilisés pour la
promotion directe de la
candidature,
notamment lors de
congrés comme celui de
la CAF en Angola ; 20,2
M£ ont &t& dépensés en
campagnes publicitaires
et opérations de
marketing ; 4.9 M€ ont
&té versés au titre des
relations publiques.

4 titre de comparaison,
les budgets totaux des
autres candidats pour
2022 étaient de 26,6 ME
pour [Rustralie, 11,75
ME pour les Etats-Unis,
2.4 ME pour la Corée du
Sud et 79 ME pour le
lapon, colts
opérationnels et frais
liés & la création du
dossier compris. m

LAspire Academy de Dobha, un complexe sportif haut
de gamme censé former les futwrs @&lents du pays.
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Ak Khor Stadim, une enceinte en forme de
coquillage de 45330 places et dotée d'un toit lexible.
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= La position offic

Rl * ¥ des Qataris
« NOUS AVONS
- . | RESPECTE LETHIQUE
' ET LA MORALE »

INVITE A SEXPRIMER SUR LES SOUPCONS DE
CORRUPTION VISANT LE QATAR, LE COMITE
D'ORGANISATION DE LA COUPE DU MONDE
2022 NOUS A REPONDU PAR MAIL PAR
L'ENTREMISE D"UN PORTE-PAROLE OFFICIEL.
u Les accisations de coiruption se sont
multpliées a I’égard du Qatar, notamment
dans la presse anglalse. Soht-elles fohdées ?
Les gens qui ont porté ces accusations ont &té
discrédités par la nature méme de leurs
accusations car elles n‘avaient aucun
fondement. Nous avons obtenu 'organisation
de la Coupe du monde 2022 en respectant,

du début a la fin, les plus hauts standards
d"éthique et de morale tels qu'ils étaient definis
dans les réglements et le cahier des charges.
Michael Garda, le président de la chambre
dinstruction de la commission d’éthigue, a
indigué gull enguiéteralt sur les attributions
des Conpes du monde 2018 ot 2022, Quelle
sefa Votre position s’ apporte des prelives
formelles concernamnt celle de 2022 7

Michael Garcia a déclaré publiqguement que

la portée de ces investigations dépendrait des
faits et des circonstances. Il a aussi dit que si
guelgue chose s était produit dans le passe qui
justifie une enquéte, il 'ouvrirait. De notre cité,
nous avons toujours affirmé que nous étions
préts a coopérer a toute enquéte qui se
justifierait.

Le Qatar est-l favorable a une Collpe du
monde organisée en hiver, comme le
réclament Michel Platinl et les Eluropéens ?
Allez-vouis ehl falre la demande aupres du
coiiité exécurtf de la FIFA 7

Motre position n'a pas changé. Nous avons
expliqué a plusieurs reprises que nous nous
&tions portés candidats a I"'organisation dune
Coupe du monde en &té et nous faisons en
sorte de livrer une compétition qui puisse se
dérouler A cette saison. A mains qu'il n'y ait un
consensus au sein de la communauté
internationale du football pour mettre en

place une alternative.

Etes-vous confiant et optimiste au polut

d affirmer gue la Coulpe du monde 2022 alira
hien et au Qatar ?

Nous sommes a 100 % confiants et optimistes a
ce sujet. Nous sommes concentrés sur la
nécessité de tenir nos engagements et de faire
en sorte que la premiére Coupe du monde au
Moyen-Orient soit un événement réussi qui
relie les cultures et laisse un héritage derriére
lui. » m

elfe

FIF&
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La FIFA refait ses chambres

Secouée par de multiples affaires de corruption, la FIFA a mis en place un
plan de réformes de sa gouvernance lors de son congrés de Budapest, en
mai 2012. Le nouveau code d'éthique a permis la création de deux
chambres ayant des compétences en matiére d'instruction et de jugement.
La chambre d'instruction, dont Noél Le Graét, le président de la FFF, est
I'un des membres, est présidée par lAméricain Michael ). Garcia et elle est
habilitée a diligenter des enquétes. Celle de jugement est présidée par
I'Allemand Hans-Joachim Eckert et est, pour sa part, en mesure de prendre
des sanctions. m

Djibril Cissé, actuellement prété a Al-Gharafa,
troisiéme du Championnat local.

SUCCES.

Habitué aux contorsions politiques et aux zigzags électoraux, Sepp Blatter
ne s'est jamais offusqué que la FIFA s'empresse daccorder aux Qataris ce
que son cousin de Lausanne leur a refusé a deux reprises. « Quand on a
ouvert les dossiers de candidature, il était entendu que la Coupe du monde
se jouerait en juin 2022. On n'a pas découvert aujourd'hui qu'il faisait trés
chaud au Qatar en cette saison, a-t-il rappelé i I'occasion de la remise du
Ballon d'Or a Lionel Messi, le 7 janvier dernier. Le comité exécutif a prisla
décision d'aller li-bas parce que ce pays avait démontré qu'il était possible
de présenter des stades avec des conditions de jeu normales. » Pour le
président Blatter, cette Coupe du monde au Qatar « n'est pas du tout » un
sujet d'inquiétude. A la fois politique et évolutif, son discours évite pourtant
les prises de position trop définitives, comme lors de I'entretien accordé a
FF au début du mois.

« En Russie, le pouvoir central a pris la compétition en main. Pour le Qatar,
il reste un point d'interrogation, savoir si on joue I'été ou pas, admet le
Valaisan.

- Si le Qatar émettait I'hypothése de déplacer la Coupe du monde, la FIFA
pourrait donc examiner cette demande ?

- Elle le devrait.

- La proposition du changement de saison doit-elle venir de vous ?

- Non. Elle doit venir du Qatar, et les Qataris le savent trés bien. Mais ils
sont trés malins et ils ont récemment déclaré : “On ne nous a encore rien
demandé.” Mais aussi longtemps que je serai 14, la proposition de jouer a
une autre période devra venir d’eusx. Ensuite, le comité exécutif dira si cest
faisable ou pas. »

LES AMERICA INS ARCHIFAVORIS EN CAS DE RETRAIT DU QATAR. Selon
nos informations, deux cabinets d’avocats suisses sont déja en train
d'étudier, a la virgule prés, le texte de Fappel d'offres de la FIFA. On ignore
encore la teneur de leurs conclusions, mais elles seraient ambigués. Cette
démarche est bien la preuve que les conséquences d'un éventuel glissement
de dates sont envisagées. Quels pourraient étre le nombre et la nature des
recours engages par les quatre autres candidats éconduits si le cahier des
charges sur lequel ils avaient construit leur stratégie - et dépensé des
millions, en vain - était subitement modifié ? Dans n'importe quel autre
domaine ou marché, un tel scénario déclencherait illico une avalanche de
poursuites et de plaintes auprés des tribunawux. Interrogé a ce propos en fin
d'année derniére, Sepp Blatter n'avait pas écarté I'hypothése d'un ouragan
judiciaire : « La FIFA n'en sortirait pas grandie, je peux vous le dire. Si on
change quelque chose, vous verrez la réaction des autres candidats ! Sila
condition de base est modifiée, que va-t-il se passer #»

Pour I'instant, le flou est total et subtilement entretenu. Du cité des

EARIE BAFARMFP

des chevaux de bataille de celui qui pourrait briguer la
présidence de la FIFA en 2015. Ce rééquilibrage entre hiver et été serait le
plus efficace antidote contre un inconcevable doublon avec les Jeux

Etats-Unis, on se montre d'une extréme prudence. Sunil Gulati,

Olympiques d’hiver programmeés en janvier-février 2022, Organisateur des
Jewy, le Comité international olympique (CIO) est trés pointilleux sur 1a / LE POINT W président de 1a Fédération et téte pensante de la candidature
americaine pour 2022, se refuse a tout commentaire. « Nous ne

cohérence de ses calendriers comme sur le respect de son cahier des | D'INTERROGATION |
charges. Dans ce domaine, le CIO se démarque de la FIFA et n'a pas la | DE BLATTER '  voulons pas formuler d’hypothéses sur une hypothése », nous a-t-
méme fagon d'utiliser un thermométre. En mai 2012, il a écartéla il fait savoir par la voix de Neil Buethe, le directeur de la
candidature de Doha et retenu trois villes pour postuler 4 l'organisation des 9 communication de la Fédération US. Pourquoi autant de

Jeux Olympiques d'été 2020 : Istanbul, Madrid et Tokyo. Ce nouveau refus prudence ? Les Américains seraient archifavoris pour récupérer le
essuyé par les Qataris — aprés celui des Jeux 2016 attribués 4 Rio - n'a pas Mondial 2022 dans P'éventualité d'un retrait ou d'une mise a I'écart du

été motivé par des raisons techniques, mais climatiques. L'été, dans la
capitale du Qatar, le CIO considére qu'il fait trop chaud pour courir, sauter
ou lancer le poids. A titre dérogatoire, Doha avait été autorisé i présenter
un dossier pour accueillir les Jeux, non pas durant la période traditionnelle,
du 15 juillet au 30 aodit, mais en automne, du 2 au 18 octobre. Sans aucun

Qatar. Pour eux, 'attitude la plus sage consiste 4 attendre et voir. Ce que
leur compatriote Michael Garcia va ramener dans ses filets, par exemple...
Les Japonais ne sont pas plus diserts, mais pour un autre motif. Ils savaient
n’avoir aucune chance, et leur acte de candidature était avant tout un outil
promotionnel, une vitrine pour leur technologie. La page est tournée.
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LAustralie ? C'est autre chose. Les Australiens ont le plus
mal digéré leur échec de décembre 2010. En public, ils
s'évertuent 4 calmer le jeu. En privé, leur posture est
différente et leur courroux n'est pas retombé. « Je vous le
répéte, un changement de dates doit venir de I'intérieur »,
insiste Blatter, comme pour inciter des tiers 4 prendre
Iinitiative. Pour le président de la FIFA, une telle décision
doit de toute facon étre « prise 4 1a fin de la Coupe du
monde 2014 au Brésil », c'est-i-dire avant 1a fin de son
dernier mandat - en principe - qui s'achévera un an plus
tard.

Cela laisse un peu de temps pour convaincre les indécis. La
Premier League anglaise a déja exprimé son opposition 4 un projet juge

« inacceptable et impossible 4 mettre en pratique ». En habiles et lucides
négociateurs, les Qataris refusent d'entrer dans la discussion mais ils ne
ferment aucune porte.

La faisabilité d'un changement de dates ne figure pas a l'ordre du jour de la
dixiéme assemblée générale de I'Association européenne des clubs prévue
les 5 et & février. Forte de 207 membres, 'ECA est présidée par Karl-Heinz
Rummenigge, un partisan déclaré d'une réforme du calendrier (voir

page 12). La Coupe du monde 2022 s'invitera donc forcément au
programme de ces deux jours de travaux auxquels soixante-cing autres
clubs du monde entier ont été conviés (Corinthians, Santos, Boca Juniors,
Adélaide, Toronto, Kashima Antlers). Faut-il s'en montrer surpris ? Ce
rassemblement stratégique et symbolique aura liew... 4 Doha. Aux frais du
prince, évidemment.

LA PEUR D'UN SCANDA LE PLANETAIRE. C'est la version officielle de la
FIFA. Placer le Qatar au cosur du monde en 2022 répond i une logique

d'ouverture vers de nouveaux horizons encore inexplorés. Mais, en prenant
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POUR
DISCUTER D'UN
REPORT, LE PRINCE
INVITE LES PLUS
GRANDS CLUBS DE
LA PLANETE

Foption découverte, I'instance internationale s'est propulsée
malgré elle sur un autre terrain, celui de 'étendue de ses
malveillances et de ses anachronismes. Cette désignation
inattendue et saugrenue a eu un effet grossissant sur les
multiples dérives d’une instance pourrie de I'intérieur par
des années de tripatouillages. Pour accroitre ses rentrées
drargent - plus de 30 % d’augmentation pour les droits
télé et marketing —, le comité exécutif avait accepté de
procéder 4 une double désignation, une premiére depuis le
milieu des années 60. Le 2 décembre 2010, a Zurich, les pays
hites des Coupes du monde 2018 et 2022 ont été désignés le
méme jour et au méme endroit. Sans entrer dans les détails, Sepp
Blatter a reconnu aprés coup qu'il s'agissait « d'une grave erreur ».
Ce scénario a permis au Qatar de reproduire jusqu'a la caricature les
schémas des allégeances tarifées en vigueur depuis des années au sein de la
FIFA, surtout depuis quelle génére des milliards de dollars de profit. « Peu
importe combien les Qataris dépenseront en armes ou en mercenaires, ils
seront toujours incapables de se défendre, décrypte James M. Dorsey. Pour
eux, accueillir un tel événement, c’est une facon de s'intégrer intimement
dans la communauté internationale pour étre siirs qu'elle assure leur
protection en cas de besoin. » Les enquétes en cours établiront jusquon le
Qatar est allé pour se fabriquer une sécurité nationale et s'offrir une
légitimité internationale. Le faisceau d'indices concordants que nous avons
reconstitué en restera peut-étre au stade des clignotants. Faute déléments
tangibles, par mangue d'une palette de sanctions adaptée ou, tout bétement,
par peur d'un scandale planétaire.
Mais la FIFA ne pourra pas se soustraire pour autant 4 un examen de
conscience. En misant sur le Qatar, elle s'est placée en équilibre précaire sur
le fil d'un rasoir. Jamais depuis 1920 et la premiére Coupe du monde, en
Uruguay, il n‘a été question de réviser en cours de route le cahier des
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Le Qatar veut profiter du Mondial
pour s acheter une image.
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charges et de faire disputer la compétition phare du football mondial en
dehors de la sacro-sainte période juin-juillet. De plus, le Qatar est un
territoire 4 multiples facettes, déroutant 4 plus d'un titre. Il tente de donner
I'image apaisante d'un régime fiable sur la voie de la démocratisation, mais
il est encore une monarchie absolue, plus instable qu'il ne veut le laisser
croire. Lémirat a été secoué par dewx coups d'Etat depuis son accession &
lindépendance, en 1971 (en 1972, puis en 1995). Critiquer, méme
indirectement, la famille régnante est un crime puni par la loi. Le poéte
Muhammad al-Ajami, alias Ibn al-Dhib, en a fait la pénible expérience. En
novembre 2012, il a été condamné 4 la prison 4 perpétuité pour un poéme
célébrant le récent printemps arabe. Les conditions de vie et de travail de la
main-d‘ceuvre immigrée - qui construit les stades de 2022 - ont poussé la
Confédération syndicale internationale (CSI), qui regroupe 311
organisations de 155 pays, 4 demander 4 la FIFA de reconsidérer son choix
et 4 déposer une plainte officielle, le 18 janvier, auprés de I'Organisation
internationale du travail. Au Qatar, 80 % de la population est composée de
travailleurs n'ayant pas la nationalite gatarie.

Ash-Shiamnal Stadhm

« Davantage de gens mourront en construisant
les stades de la Coupe du monde 2022 au Qatar
que de joueurs y participeront. » Cette phrase
choc, et choguante, a été prononcée, le

1¥ décembre 2012 a Doha, par Sharan Burrow
lors d'une manifestation initiée par la
Confédération syndicale internationale (CSI),
organisation dont il est le président. Une
manifestation sans précédent, dans le cadre
d'une campagne de sensibilisation aux
conditions de vie et de travail des 1,2 million de
travailleurs immigrés - dont beaucoup sont
issus du sous-continent indien - aujourd’hui
présents dans I"émirat. Ils représentent 94 %
de la main-d'oeuvre totale au Qatar.
PASSEPORTS CONFISQUES POUR LES
OUVRIERS NEPALAIS. Recrutés par des
agences locales qui percoivent au passage des
droits d'inscription trés importants, pouvant
atteindre |"équivalent d'un an de salaire, ces
immigrés sont soumis au code gatari du travail.
Trés restrictif, ce code du travail n"a entériné
que six des presque deux cents conventions de
I"Organisation internationale du travail (OIT,
agence des Nations unies). Comme I'a rappelé
un rapport de 'ONG basée a New York Human
Rights Watch publié en juin 2012 (sous le titre
Construire une meilleure Coupe du monde,
rapport qui fut transmis a la FIFA, assorti de
recommandations), la loi gatarie interdit a ces

Daha Port Stadinm

immigrés d'appartenir a un syndicat ou d'en
former un. Les salaires pratiqués sont de 300
% par mois en moyenne, alors que le PIB par
habitant dépasse les 100 000 §, selon la CIA.
Un électricien népalais nommé Narayan
Nepali, récemment revenu dans son pays
natal, a décrit ainsi son expérience a The Equal
Times, site d'informations lié a la €Sl : « Les
Népalais sont méprisés, ou traités comme des
esclaves. Nos passeports ont été confisques a
notre arrivée. » |l a aussi raconté comment
I'un de ses camarades avait trouvé la mort
dans un accident du travail. Aucune statistique
officielle n'est disponible, méme si les
autorités népalaises avancent le chiffre de
soixante-treize décés pour la seule année
2012, des decés dont la cause est parfois
difficile a établir.

Le comité supréme de Qatar 2022 a répondu a
la requéte de Human Rights Watch en mai
2012 par la bouche de son secrétaire général,
Hassan al-Thawadi, qui exprimait son désir

« d"accepter I'offre d'un dialogue =, tout en
reconnaissant que « beaucoup restait a faire »
et affirmant que la Coupe du monde 2022
avait « donne a notre pays un moyen
d'accélérer le progrés, que ce soit dans le
domaine du travail ou d'autres ». Les mots
&taient encourageants. Mais les actes se font
attendre. mPH. A

==

LES PLANS CONTRARIES DE M. SEPP, « Donnez-moi le nom d'une
démocratie exemplaire », rétorque Sepp Blatter, feignant d'ignorer
son grand dessein personnel pour passer i la postérité. Avant de se
retirer, il révait d’un ultime tour d’honneur pour la Coupe du
monde : la Russie en 2018, les Etats-Unis en 2022, pour terminer
par la Chine en 2026. C'est raté. Le si malicieux M. Sepp a-t-il
vraiment abandonné cette idée ? La FIFA ira-t-elle au bout de son
opération de réhabilitation entamée en septembre 2012 avec la
création d'un groupe de travail pour dépoussiérer ses statuts ? Le
31 mai, son congres approuvera-t-il les nécessaires reformes a metire
en ozuvre pour en finir avec le manque d'éthique, labsence de
transparence et la légéreté des comportements ? En interne, des voix
s'élevent pour que certains hauts dirigeants ne se servent plus du foot, mais
songent d'abord 4 le servir. Ce débat pourrait trés vite devenir I'un des
enjeux de la présidentielle de 2015. « Je vous garantis qu'on n'a pas fini
d'entendre parler du Qatar », alancé Blatter en fin d’'année derniére. Il n'a
pas précisé si ce serait en mal ou en bien... mE. C.ETPH. A

!

L
=3
-
-

EE A T T

Bl

Al-Gharafa Stadian.

amal
ijtetég : JJ F'rnj:et ge 45330 places

45120 ql'acm i

a | .- : B | R
EFDJE,E EE | Projet de 86 250 places
45120 plgees | lor
A — DoHA
En Al-Rayyan stadium .8 Sports Clty

44740 places ' stadium
S ? Projet de 47 560 places
hlE.}Il.E‘.ZI- ]— - Doha Port
Projetde | stadium
45 120 places Projet de 44 950 places
J Qatar University
- stadium .
A 05 agranc Fojetde 43520 places
Déja agrandi —

Education

" A consiruire | o Clty Stadium
Projet de 45 250 places
Al-Gharafa En.

stadium

44 740 places
Yy o= Khalifa stadium fa
—— 68 000 places

BARDI 2 LAHYIER 2013 FRANCE FODTERLL



